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Powolna poprawa w r·ŨnorodnoŜci wğadz WIG20 ze wzglňdu na 
pğeĺ
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Rady nadzorcze WIG20 bardziej zr·Ũnicowane ze wzglňdu na pğeĺ 
niŨ zarzŃdy

12

R·ŨnorodnoŜĺ zarzŃd·w sp·ğek z WIG20 na koniec 2023 ze 
wzglňdu na pğeĺ wedğug sektor·w

R·ŨnorodnoŜĺ rad nadzorczych sp·ğek z WIG20 na koniec 2023 ze 
wzglňdu napğeĺ wedğug sektor·w

ÅSektorowe spojrzenie na r·ŨnorodnoŜĺ zarzŃd·w ze wzglňdu na pğeĺ 

pokazuje znaczŃce r·Ũnice miňdzy sektorami na koniec 2023 roku. 

ÅW sp·ğkach TMT udziağ kobiet w zarzŃdach przewyŨszağ udziağ 

w radach nadzorczych, natomiast przemysğ byğ jedynym sektorem, 

w kt·rym brakowağo kobiet w zarzŃdach.

ÅProporcje pğci w radach nadzorczych byğy bardziej r·wnomiernie 

rozğoŨone miňdzy sektorami. NajwyŨsze wskazania uzyskane byğy 

przez sektor finans·w oraz energetykň i surowce, a najniŨsze przez 

przemysğ. 

16% 9% 11%
25%

0%

84% 91% 89%
75%

100%

finanse detal energetyka i
surowce

TMT przemysğ

Kobieta MňŨczyzna

32% 28% 31%
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Rady nadzorcze 60 najwiňkszych sp·ğek na GPW bardziej 
zr·Ũnicowane ze wzglňdu na pğeĺ niŨ zarzŃdy

23

R·ŨnorodnoŜĺ zarzŃd·w sp·ğek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 
ze wzglňdu na pğeĺ wedğug sektor·w

R·ŨnorodnoŜĺ rad nadzorczych sp·ğek z WIG20 i mWIG40 na 
koniec 2023 ze wzglňdu napğeĺ wedğug sektor·w

ÅSektorowe spojrzenie na r·ŨnorodnoŜĺ zarzŃd·w ze wzglňdu na pğeĺ 

pokazuje znaczŃce r·Ũnice miňdzy sektorami na koniec 2023 roku. 
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StarzejŃce siň wğadze sp·ğek WIG20

27

R·ŨnorodnoŜĺ wğadz sp·ğek, kt·re na koniec 2023 roku wchodziğy 
w skğad WIG20, ze wzglňdu na wiek na koniec 2018

R·ŨnorodnoŜĺ wğadz sp·ğek w skğad WIG20 na koniec 2023 roku 
ze wzglňdu na wiek
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Nieznacznie mğodsze kobiety niŨ mňŨczyŦni w radach nadzorczych 
sp·ğek WIG20
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StarzejŃce siň wğadze sp·ğek mWIG40

33

R·ŨnorodnoŜĺ wğadz sp·ğek, kt·re na koniec 2023 roku wchodziğy 
w skğad mWIG40, ze wzglňdu na wiek na koniec 2018

R·ŨnorodnoŜĺ wğadz sp·ğek w skğad mWIG40 na koniec 2023 roku 
ze wzglňdu na wiek

ÅStruktura wiekowa wğadz sp·ğek, kt·re na koniec 2023 roku wchodziğy 

wskğad mWIG40 pokazuje, Ũe w zarzŃdach i radach nadzorczych nie 

zasiadağy osoby poniŨej 30 roku Ũycia. 

ÅJednoczeŜnie, na koniec 2023 roku we wğadzach zasiadağo wiňcej 

os·b w wieku miňdzy 30 a 50 lat niŨ powyŨej 50 lat. 

ÅNa tej samej bazie sp·ğek moŨna zobaczyĺ, Ũe wğadze sp·ğek 

starzejŃ siň. Na koniec 2018 roku, udziağ os·b w wieku od30 do 50 

lat byğ wyŨszy o prawie 4,5 pp. niŨ na koniec 2023 roku.

Åśredni wiek os·b we wğadzach sp·ğek, kt·re na koniec 2023 roku 

wchodziğy w skğad mWIG40, to 50,2 lat na koniec 2018 roku a 51,5 lat 

na koniec 2023.
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Nieznacznie mğodsze kobiety we wğadzach sp·ğek mWIG40

35

R·ŨnorodnoŜĺ wieku kobiet zasiadajŃcych we wğadzach sp·ğek 
z mWIG40 na koniec 2023

R·ŨnorodnoŜĺ wieku mňŨczyzn zasiadajŃcych we wğadzach 
sp·ğek z mWIG40 na koniec 2023

ÅNieznacznie niŨsza wartoŜĺ Ŝredniego wieku kobiet i mňŨczyzn 

we wğadzach sp·ğek mWIG40 na koniec 2023. 

Åśredni wiek kobiet na koniec 2023 to 50,3 lat a mňŨczyzn 51,7 lat. 
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ZbliŨony wiek kobiet i mňŨczyzn w zarzŃdach mWIG40

36

R·ŨnorodnoŜĺ wieku kobiet zasiadajŃcych w zarzŃdach sp·ğek 
z mWIG40 na koniec 2023

R·ŨnorodnoŜĺ wieku mňŨczyzn zasiadajŃcych w zarzŃdach sp·ğek 
z mWIG40 na koniec 2023

ÅW zarzŃdach sp·ğek mWIG40 kobiety w wieku miňdzy 30 a 50 lat 

stanowiğy 51,9% os·b czyli mniej niŨ 60,7% wŜr·d mňŨczyzn. 

ÅW zarzŃdach nie byğo zar·wno kobiet jak i pan·w w wieku poniŨej 

30 lat. 

Åśredni wiek kobiet w zarzŃdach to 49,1 lat a mňŨczyzn to 49,3 lat. 
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Mğodsze kobiety niŨ mňŨczyŦni w radach nadzorczych sp·ğek 
mWIG40

37

R·ŨnorodnoŜĺ wieku kobiet zasiadajŃcych w radach nadzorczych 
sp·ğek z mWIG40 na koniec 2023

R·ŨnorodnoŜĺ wieku mňŨczyzn zasiadajŃcych w radach 
nadzorczych sp·ğek z mWIG40 na koniec 2023

ÅW radach nadzorczych udziağ kobiet w wieku 30 do 50 lat wyni·sğ 

56,6% a mňŨczyzn 45,2%. 

ÅUdziağ kobiet w radach nadzorczych w wieku powyŨej 50 lat wyni·sğ 

43,4% w por·wnaniu do 54,8% w przypadku mňŨczyzn.

Åśredni wiek kobiet w radach nadzorczych to 50,9 lat, a mňŨczyzn 

53,4 lat.

PoniŨej 30 lat; 
0,0%

30-50 lat; 
56,6%

PowyŨej 50 lat; 
43,4%

PoniŨej 30 lat; 
0,0%

30-50 lat; 
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StarzejŃce siň wğadze 60 najwiňkszych sp·ğek gieğdowych
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Nieznacznie mğodsze kobiety niŨ mňŨczyŦni w radach nadzorczych 
60 najwiňkszych sp·ğek na GPW

43

R·ŨnorodnoŜĺ wieku kobiet zasiadajŃcych w radach nadzorczych 
sp·ğek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023

R·ŨnorodnoŜĺ wieku mňŨczyzn zasiadajŃcych w radach 
nadzorczych sp·ğek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023

ÅStruktura wieku kobiet i mňŨczyzn zasiadajŃcych w radach 

nadzorczych sp·ğek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku r·Ũniğa 

siň od siebie.

Å54,1% paŒ w radach nadzorczych byğa w wieku powyŨej 50 lat, 

podczas gdy 48,6% wŜr·d pan·w.

Åśredni wiek kobiet w radach nadzorczych to 52,3 lat, a mňŨczyzn 

54,0 lat.

PoniŨej 30 lat; 
1,0%

30-50 lat; 
44,9%PowyŨej 50 

lat; 54,1%

PoniŨej 30 
lat; 0,7%

30-50 lat; 
50,7%

PowyŨej 50 
lat; 48,6%
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é jak i w radach 
nadzorczych WIG20

52

ÅUdziağ kobiet z wyksztağceniem wyŨszym magisterskim 

w radach nadzorczych sp·ğek z WIG20 na koniec 2023 roku 

byğ mniejszy niŨ w zarzŃdach. WyŨszy byğ udziağ kobiet 

z doktoratem lub wyŨszym tytuğem, ale teŨ 

z licencjatem/inŨynierem.

ÅR·wnieŨ udziağ mňŨczyzn z wyksztağceniem wyŨszym 

magisterskim byğ niŨszy w radach nadzorczych niŨ 

w zarzŃdach. Ponadto, wiňkszy byğ w radach nadzorczych 

udziağ mňŨczyzn niŨ kobiet z doktoratem lub wyŨszym 

tytuğem. 

R·ŨnorodnoŜĺ poziomu wyksztağcenia kobiet w radach nadzorczych 
sp·ğek, kt·re wchodziğy w skğad WIG20 na koniec 2023 roku
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Dobrze wyksztağcone wğadze sp·ğek z WIG20 i mWIG40

58

R·ŨnorodnoŜĺ wğadz sp·ğek, kt·re na koniec 2023 roku wchodziğy 
w skğad WIG20 i mWIG40 ze wzglňdu na poziom wyksztağcenia 
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Wiňcej os·b z doktoratem w radach nadzorczych niŨ w zarzŃdach 
w 60 najwiňkszych sp·ğkach na GPW

59

R·ŨnorodnoŜĺ zarzŃd·w sp·ğek z WIG20 i mWIG40 ze wzglňdu 
na po
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